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direktoriaus 2024 m. vasario 27 d.
isakymu Nr. [V-12

PANEVEZIO KULTUROS CENTRO
VIDAUS KONTROLES IGYVENDINIMO
TVARKOS APRASAS

I SKYRIUS
BENDROSIOS NUOSTATOS

1. Panevézio kulttiros centro (toliau — Centro) vidaus kontrolés politika (toliau — Politika) —
vidaus dokumentas, reglamentuojantis Centro vidaus kontrolés Politikos turinj, aprasomi vidaus
kontrolés tikslai, principai, elementai, dalyviai, vidaus kontrolés analizé ir vertinimas bei
reglamentuojama informacijos apie vidaus kontrolés jgyvendinimg vieSajame juridiniame
asmenyje teikimo tvarka.

2. Politika parengta vadovaujantis Lietuvos Respublikos vidaus kontrolés ir vidaus audito
jstatymu, Vidaus kontrolés jgyvendinimo vieSajame juridiniame asmenyje tvarkos aprasu,
patvirtintu Lietuvos Respublikos finansy ministro 2020 m. birzelio 29 d. jsakymu Nr. 1K-195
,Del Vidaus kontrolés jgyvendinimo vieSajame juridiniame asmenyje® su vélesniais pakeitimais
ir papildymais atsizvelgiant j Centro veiklos pobiidj bei ypatumus, veiklos rizika, organizacing
struktiirg, personalo iSteklius, turto apsaugos sistemg ir kitus veiklos kontrolés poreikio
vertinimus.

Il SKYRIUS
VIDAUS KONTROLES PRINCIPAI

3. Vidaus kontrol¢ yra kompleksinis ir nenutriikstamas procesas, apimantis jvairiy vidaus
kontrolés priemoniy parinkimg ir taikyma, tokiu biidu didinant Centro veiklos efektyvuma ir
rezultatyvumag. 4. Centro vidaus kontrolés tikslai — padéti uztikrinti, kad:

4.1. Centro veikla buty vykdoma, vadovaujantis teisés akty reikalavimais. Pridedamas Centro
veikla reglamentuojanciy jstatymy ir kity teisés akty sgrasas Priedas nr. 1. !

4.2. Centras saugoty turta nuo sukcéiavimo, iSSvaistymo, pasisavinimo, neteiséto valdymo,
naudojimo ir disponavimo juo ar kity neteiséty veiky;

4.3. Centro veikla buty vykdoma, laikantis patikimo finansy valdymo principo, grindZiamo
ekonomiSkumu, efektyvumu ir rezultatyvumu;

4.4. teikiama informacija vidaus ir iSorés suinteresuotosioms Salims apie Centro finansing ir kitg
veikla buty patikima, aktuali, i§sami ir teisinga.

5. Centro vidaus kontrolé organizuojama, vadovaujantis Siais pagrindiniais principais:

! Panevézio kultiiros centro vidaus kontrolés politika



dinamiskumo — vidaus kontrolé turi buti nuolat tobulinama,

besikeiciancias Centro veiklos salygas;

vidaus kontrolés jgyvendinimo sgnaudos nevirSyty dél atliekamy vidaus kontrolés veiksmy

efektyvumo — sickiama vidaus kontrolés procediras ir priemones nustatyti taip, kad

gaunamos naudos;

nenutritkstamo funkcionavimo — vidaus kontrolé turi biiti jgyvendinama nuolatos;
optimalumo — vidaus kontrolé turi biiti proporcinga rizikai ir nepertekling;

rezultatyvumo — turi buti pasiekti vidaus kontrolés tikslai;

tinkamumo — vidaus kontrolé pirmiausia jgyvendinama tose veiklos srityse, kuriose

susiduriama su didZiausia rizika.

111 SKYRIUS
VIDAUS KONTROLES ELEMENTAI

6. Centro vidaus kontrole sudaro $ie elementai (1 pav.):
6.1. kontrolés aplinka;

6.2. rizikos valdymas ir vertinimas;

6.3. kontrolés veikla;

6.4. stebésena;

6.5. informavimas ir komunikacija.

1 pav.

Stebésena
Nuolatiné, periodiné

Kontrolés veikla

1. Finansy / turto

2. Veiklos procesy

3. Darbuotojy elgesio kontrolé

vertinimas

Rizikos valdymas ir vertinimas
1. Pavojy ir grésmiy identifikavimas (nustatymas)
2. Rizikos vertinimas ir jos veiksniy suskirstymas pagal svarbg

3. Prevencijos priemoniy pasirinkimas
4. Priemoniy jgyvendinimas
5. Stebésena ir perzitira

Kontrolés aplinka

1. Organizacing struktiira

2. Valdymo filosofija ir vadovavimo stilius
3. Zmogiskieji itekliai

4. Profesines etikos principai

5. Kompetencija

atsizvelgiant

Informavimas ir komunikacija



PIRMASIS SKIRSNIS
KONTROLES APLINKA

7. Kontrolés aplinka — tai aplinka, kurioje vykdoma Centro veikla ir kurioje funkcionuoja
vidaus kontrolés sistema. Kontrolés aplinka apima Centro profesinés etikos principus,
organizacing struktiira, vadovavimo stiliy ir zmogiskuosius iStekliu. Centro zmogiskieji iStekliai
(darbuotojai dirbantys pagal darbo sutartj toliau — darbuotojai) jy kompetencijg ir kitus
veiksnius, turincius jtakos vidaus kontrolés jgyvendinimui ir kokybei. Centro kontrolés aplinkos
elementai pavaizduoti 2 pav.

2 pav.

Profesineés etikos principai ir taisyklés:

1. Centro darbuotojy profesinés veiklos ir
etikos taisyklése

2. Centro vidaus darbo taisyklés

Orgnizaciné struktara:
1. Centro funkciniai skyriai

Valdymo filosofija ir vadovavimo stilius:
1. Vertybés

Personalo valdymo politika ir praktika

Kontrolés aplinka

— Kompetencija

7.1. Profesinio elgesio principai ir taisyklés — Centro direktorius ir darbuotojai laikosi profesinio
elgesio principy ir taisykliy, vengia vieSyjy ir privaciy interesy konflikto, Centro direktorius
formuoja teigiamg darbuotojy pozitr] | vidaus kontrolg. Pagrindiniai Centro darbuotojy etikos
principai, normos bei vertybés, kuriy jie privalo laikytis darbo ir ne darbo metu, nustatyti
Paneveézio kultiiros centro darbuotojy profesinés veiklos ir etikos taisyklésez, skyriy
nuostatuose®, pareigybiy aprasymuose®, Centro vidaus darbo tvarkos taisyklése®,  vieSujy
pirkimy organizavimo ir vykdymo taisyklése® ir kt'.

2 Panevézio kultdiros centro darbuotojy profesinés veiklos ir etikos taisyklése,
% Panevézio kultiiros centro Meno mégéjy ir veiklos uzimtumo, Ukio, Technikos, renginiy organizavimo, renginiy ir veiklos
aptarnavimo skyriy nuostatuose
Panevézio kultiiros centro jsakymy patvirtinti pareigybiy apraSymai
® Panevézio kultiiros centro vidaus darbo tvarkos taisyklés
® Kultiiros centro Panevézio bendruomeniy rimy vieSyjy pirkimy organizavimo ir vykdymo taisyklése
7 Kultiiros centro Panevézio bendruomeniy rimy smurto ir priekabiavimo prevencijos politika



7.2. Centras organizacin¢ struktiira — Centre patvirtinta organizaciné struktiira, kurioje
nustatomas pavaldumas ir atskaitingumas. Darbuotojy pavaldumas, funkcijos ir atsakomybé
detalizuojamos , Centro darbuotojy valdymo struktiiroje®, Centro darbuotojy pareigybiy
aprasymuose’, skyriy nuostatuose ir kituose vidaus dokumentuose'®. Papildomos pareigybiy
apraSymuose nenumatytos funkcijos priskiriamos Centro direktoriaus jsakymais ir (ar) skyriy
vedéjy nurodymais. Centro skyriaus vedéjams ir darbuotojams per ataskaitinius metus priskirti
vykdytini veiksmai / priemonés yra apibrézti metiniuose veiklos planuose ir darbuotojy metinése
uzduotyse. Centro veikla grindziama funkciniu valdymo principu — jstaigoje veikia 5 funkciniai
skyriai, su skyriy vedéjais, kuriy veikla reglamentuoja skyriy nuostatail’ ir skyriy vedéjy
pareigybiy aprasymai'?, tvirtinami Centro direktoriaus jsakymu.

7.3. Centro valdymo filosofija ir vadovavimo stilius — Centro direktorius yra jsipareigojes
sudaryti tinkamg darbo aplinkg Centro skyriaus vedéjams, darbuotojams, skatinti juos, gerinti
atlickamg veikla, tobulinti darbuotojy kvalifikacijg bei kompetencija. Centro direktorius palaiko
vidaus kontrolg, nustato politika, procediiras ir formuoja praktika, skatinancig ir motyvuojancia
darbuotojus siekti geriausiy veiklos rezultaty, prizitri, kaip jgyvendinama vidaus kontrolé
(darbuotojai motyvuojami priemonémis numatytomis Centro darbo uzmokescio ir kity iSmoky
skyrimo tvarkoje®® atlickant metinj veiklos vertinima);

7.4. Personalo valdymo politika ir praktika - Centre suformuota tokia personalo politika, kuri
skatina pritraukti, ugdyti ir iSlaikyti kompetentingus darbuotojus. Siekiant didinti Centro
konkurencingumg rinkoje, pritraukti, ugdyti ir iSlaikyti kompetentingus darbuotojus, Centre
idiegta ir taikoma Centro darbuotojy darbo uzmokescio ir kity iSmoky skyrimo tvarka'®, kurioje
reglamentuojamos darbuotojy priemoky skyrimas ir kitos naudos.

7.5. kompetencija — vieSojo juridinio asmens siekis, kad darbuotojai turéty tinkamg kvalifikacija,
pakankamai patirties ir reikiamy jgudziy savo funkcijoms atlikti, pareigoms jgyvendinti ir
atsakomybei uz vidaus kontrole suprasti; Centro darbuotojy kompetencijos poreikius nustato
Centro direktorius, rengdamas pareigybés aprasyma'® (aprasymo specialieji reikalavimai).
Darbuotojo atitikimas reikalavimams vertinamas, jj priimant ] darbg. Centro darbuotojy
mokymai vykdomi pagal poreikj kvalifikacijai tobulinti, taip pat yra jtraukta prie darbuotojy
metiniy uzdaviniy kelti kompetencija.

ANTRASIS SKIRSNIS
RIZIKOS VALDYMAS IR VERTINIMAS

& Kultiiros centro Panevézio bendruomeniy rimy darbuotojy valdymo strukttira
® panevézio kultiiros centro jsakymy patvirtinti pareigybiy aprasymai
10 panevézio kultiiros centro Meno mégéjy ir veiklos uzimtumo, Ukio, Technikos, renginiy organizavimo, renginiy ir veiklos
aptarnavimo skyriy nuostatuose
Panevézio kultiiros centro Meno mégéjy ir veiklos uzimtumo, Ukio, Technikos, renginiy organizavimo, renginiy ir veiklos
aptarnavimo_skyriy nuostatuose
Panevézio kulttiros centro jsakymy patvirtinti pareigybiy apraSymai
Panevézio kulttiros centro darbo uzmokescio ir kity iSmoky skyrimo tvarka
1% panevézio kultiiros centro darbo uzmokeséio ir kity iSmoky skyrimo tvarka
® Panevézio kultiiros centro isakymy patvirtinti pareigybiy aprasymai



8. Centro rizikos vertinimo tikslas — nustatyti, kurie jvykiai yra pakankamai svarbis ir
reikSmingi, kad Centro direktoriui vertéty j juos atkreipti démes;j.

9. Centre jdiegta rizikos valdymo sistema yra paremta COSO metodika, kuri padeda uztikrinti
Centro veiklos tiksly pasiekimg optimaliomis priemonémis. Optimaliomis laikomos priemongs,
kuriy jgyvendinimas leidZia efektyviai sumazinti ar eliminuoti rizika, jos tikimybe ir / ar poveikj
bei kuriy jgyvendinimo kastai nevirSija galimo neigiamo atitinkamos rizikos poveikio. Centro
rizikos valdymo ir vertinimo eiga pavaizduota 3 pav.

3 pav.
RIZIKOS VERTINIMAS IR VALDYMAS

'

Pavojy ir grésmiy identifikavimas (nustatymas)

'

Rizikos vertinimas ir jos veiksniy suskirstymas pagal svarbg vertinimas

Prevencijos priemoniy pasirinkimas

Priemoniii i Eyvendinimas

Stebésena ir perzitira

10. Centro rizikos valdymas ir vertinimas tai sisteminis procesas, kurio metu identifikuojama ir
jvertinama jvykius ir procesus, galinius turéti neigiamos jtakos veiklai, priima ir jgyvendina
sprendimus dél neigiamos jtakos sumazinimo iki priimtino lygio, vykdo rizikos veiksniy
priezitirg. Centro rizikos valdymo ciklas pavaizduotas 4 pav.

4 pav.
Rizikos nustatymas Rizikos tvarkymas Rizikos veikimo
ir analize vertinimas
N N é N é N
e Saltinio e Mazinimas e Aplinkos
nustatymas e Perdavimas pokycio
e Rizikos e Toleravimas vertinimas
apskaiciavimas e Vengimas * Rizikos veikimo
e Rizikos efektyvumo
jvertinimas vertinimas
e Tobulinimas
\_ % \_ % o %

11. Rizikos vertinimg apibiidina Sie principai:



rizikos veiksniy nustatymas — nustatomi galimi rizikos veiksniai (jskaitant korupcijos
rizikg), turintys jtakos Centro tiksly siekimui. Taip pat nustatomi ir jvertinami pokyciai, galintys
reikSmingai paveikti vidaus kontrole jstaigoje (iSorés aplinkos, teisinio reguliavimo, ekonominiy,
fiziniy veiksniy) pokyc€iy vertinimas, Centro misijos, organizacinés struktiros ir kity pokyciy
vertinimas). Centro nuostatuose aiskiai iSkelti veiklos tikslai padeda tinkamai nustatyti ir jvertinti
Su jais susijusius rizikos veiksnius. Rizikai nustatyti sudaromas rizikos veiksniy sarasas;

rizikos veiksniy analizé — jvertinamas nustatyty rizikos veiksniy reikSmingumas ir jy
pasireiSkimo tikimybé bei poveikis veiklai. Atliekant rizikos veiksniy analiz¢ rizikos veiksniai
sugrupuojami pagal jy svarbg Centro veiklai;

toleruojamos rizikos nustatymas — nustatoma toleruojama rizika, kurios valdyti néra
poreikio ar galimybés (gali biiti toleruojama nereik§minga rizika, kurios pasireiskimo tikimybeé
maza, o priemoniy rizikai mazinti sagnaudos yra didelés);

reagavimo j rizikg numatymas — priimami sprendimai dél reagavimo j reik§mingg rizika,
kurios pasireiSkimo tikimybé didelé (numatomos priemonés rizikai mazinti iki toleruojamos
rizikos).
11.1. Galimi reagavimo j rizika budai:

rizikos mazinimas — veiksmai, Kuriais sickiama sumazinti rizikos pasireiSkimo tikimybeg
ir (ar) poveikj veiklai iki toleruojamos rizikos. Rizika mazinama nustatant papildomas kontrolés
priemones (tobulinant veiklos sri¢iy procesus). Prireikus parengiamas rizikos valdymo planas,
numatant jame rizikos mazinimo priemones, jy jgyvendinimo terminus ir atsakingus uz
priemoniy jgyvendinimg darbuotojus;

rizikos perdavimas — rizikos perdavimas treCiosioms Salims (pavyzdziui, draudziant ar
perkant tam tikras paslaugas);

rizikos toleravimas — rizikos prisiémimas, kai rizikos pasireiskimo tikimybé ir poveikis
veiklai nevirSija nustatytos toleruojamos rizikos ir nesitmama jokiy veiksmy rizikai mazinti;

rizikos vengimas — Centro veiklos (ar jos dalies) nutraukimas, kai rizikos valdymo
priemonémis nejmanoma sumazinti veiklos rizikos iki toleruojamos rizikos.
12. Atsizvelgiant | nuolat kintancias Centro ekonomines, reguliavimo ir veiklos salygas, rizikos
vertinimas turi buti atliekamas nuolat ir (arba) periodiSkai. Politikos 4 priede pateikta Centro
rizikos vertinimo metodika ir vertinimo ataskaita, kurioje jvardinti pagrindiniai rizikos veiksniai,
numatytos rizikos valdymo priemonéslG.
13. Centre vadovaujamas pareigas skyriuose einantys darbuotojai yra atsakingi uz rizikos
valdymo procesg savo vadovaujamuose skyriuose ir privalo imtis priemoniy rizikai sumazinti
nustatant papildomas kontrolés priemones (tobulinant veiklos sri€iy procesus).
14. Centro vykdomy riziky registrai rengiami, vadovaujantis rizikos Zemélapio sudarymo
algoritmu pavaizduotu 5 pav.

5 pav.

16 .. - . - .. .
Panevézio kulttiros centro vidaus kontrolés jgyvendinimo tvarkos aprasas



Centro
dokumenty
analizé

A

Veiklos sriciy ir
pagrindiniy riziky Riziky Riziky
iSskyrimas

Sidlymai dél
prioritetiniy
riziky

Darbuotojy
interviu

registras Zemélapis

A

SSGG
analizé

RIZIKU IDENTIFIKAVIMAS IR —» RIZIKU VERTINIMAS ATSAKAS

RIZIKA
NUSTATYMAS

TRECIASIS SKIRSNIS
KONTROLES VEIKLA

15. Kontrolés veikla — Centro veikla, kuria siekiama sumazinti neigiamg rizikos veiksniy poveikj
Centrui ir kuri apima jgaliojimy, leidimy suteikima, funkcijy atskyrima, prieigos prie turto ir
dokumenty kontrolg, veiklos rezultaty perzitra, veiklos prieziiirg ir kity Centro direktoriaus
nustatyty reikalavimy laikymasi.
16. Kontrolés veikla apibtidina Sie principai:
16.1. kontrolés priemoniy parinkimas ir tobulinimas — parenkamos ir tobulinamos rizika iki
toleruojamos rizikos mazinancios kontrolés priemonés:

jgaliojimy, leidimy suteikimas — uZtikrinama, kad bty atliekamos tik Centro direktoriaus
nustatytos procediiros. Jgaliojimai direktoriaus i§duodami darbuotojams pagal poreik].

prieigos kontrolé — sumazinama rizika, kad turtu ir dokumentais naudosis nejgalioti
(nepaskirti) asmenys ir kad turtas ir dokumentai bus neapsaugoti nuo neteiséty veiky. Yra
parengtos ir patvirtintos tvarkos:

,Panevezio kultliros centro Kasos darbo organizavimo ir kasos operacijy atlikimo vidaus
tvarkos taisykles' "

»Kultliros centro PanevéZzio bendruomeniy riimy tarnybinio lengvojo automobilio
naudojimo taisyklésls“

,Kultliros centro Panevézio bendruomeniy rimy naudojamy automobiliy ridos ir degaly
apskaitos tvarkos apraéas.lg“

'7 Panevézio kultiiros centro Kasos darbo organizavimo ir kasos operacijy atlikimo vidaus tvarkos taisyklés
'8 Kultiiros centro Panevézio bendruomeniy riimy tarnybinio lengvojo automobilio naudojimo taisyklés
19 Kultiiros centro Panevézio bendruomeniy rimy naudojamy automobiliy ridos ir degaly apskaitos tvarkos aprasas



funkcijy atskyrimas — Centro skyriy uzdaviniai ir funkcijos priskirti atitinkamoms darbuotojy
pareigybéms, kad darbuotojui(-ams) nebiity pavesta kontroliuoti visy funkcijy (leidimo
suteikimo, atlikimo, registravimo ir patikrinimo), siekiant sumazinti klaidy, apgauliy ir kity
neteiséty veiky rizika. Funkcijy atskyrimas reglamentuojamas Centro direktoriaus patvirtintuose
skyriy ir pareiginiuose nuostatuose?.

veiklos ir rezultaty perziira — periodiskai perzitrimos veiklos sritys, procesai ir
rezultatai, siekiant uztikrinti jy atitiktj jstaigos tikslams ir reikalavimams, vertinama veikla
teis€tumo, ekonomiskumo, efektyvumo ir rezultatyvumo poziiiriu, palyginami ataskaitinio
laikotarpio veiklos rezultatai su planuotais ir (arba) praéjusio ataskaitinio laikotarpio veiklos
rezultatais; Karta ] metus PanevéZzio miesto savivaldybei (toliau — steigéjas) ir Lietuvos
nacionaliniam kultiiros centrui teikiamos metinés veiklos ataskaitos; kartg per ménesj Steigéjui
yra teikiama ménesio ataskaita ir ateinan¢io ménesio veiklos planas;

veiklos prieZiira — prizitirima jstaigos veikla (uzduociy skyrimas, perzitira ir tvirtinimas),
kad kiekvienam darbuotojui buty aiskiai nustatytos jo pareigos ir atsakomybé, sistemingai
prizitrimas kiekvieno darbuotojo darbas, prireikus periodiskai uz jj atsiskaitoma; Centro Skyriy
vedéjai kas savaitinio susirinkimo metu Centro direktoriui pateikia Zoding ataskaitg apie Skyriy
darbuotojy igyvendintas veiklas ir uzduotis.
16.2. technologijy naudojimas — parenkama ir tobulinama technologijy veikla (valdymo ir
kontrolés mechanizmy, uztikrinanciy jstaigos informaciniy technologijy sistemy veikla bei
tinkamg nustatyty veiklos priemoniy kontrole, kiirimas, saugos politikos taikymas, informaciniy
technologijy jsigijimo, priezitiros ir palaikymo procesy kontrolé ir kita veikla). Yra parengtos ir
patvirtintos: Centro vidaus darbo tvarkos taisyklés?'.
Panevézio kultiiros centro kompiuterinés technikos prieziiira vykdo vieSyjy pirkimy metu,
konkursg laiméjusi jstaiga.
16.3. politiky ir procediiry taikymas — kontrolés veikla jgyvendinama taikant atitinkamas jstaigos
politikas ir procediiras. Vidaus kontrol¢ reglamentuojama nustatant jstaigos tikslus, organizacing
strukttirg, veiklos sritis ir vidaus kontrolés procediiras, kurios reglamentuojamos Centro
nuostatose?, struktiirinéje schemoje?, sioje tvarkoje, taisyklése ir kituose dokumentuose).

KETVIRTASIS SKIRSNIS
STEBESENA

17. Stebésena — nuolatinis ir (arba) periodinis stebéjimas ir vertinimas, kai analizuojama, ar
vidaus kontrolé Centre jgyvendinama pagal Politika ir ar ji atitinka pasikeitusias veiklos salygas.
18. Stebéseng apibiidina Sie principai:

nuolatiné stebésena ir (ar) periodiniai vertinimai — atliekama reguliari Centro valdymo ir
priezitros veikla ir (ar) atskiri vertinimai, siekiant nustatyti, ar vidaus kontrol¢ Centre
lgyvendinama pagal Sig Politika ir ar ji atitinka pasikeitusiais veiklos salygas:

2 panevézio kultiiros centro direktoriaus patvirtintuose skyriy ir pareiginiuose nuostatuose
2! panevézio kultiiros centro vidaus darbo tvarkos taisyklés

2 panevézio kultiiros centro nuostatai

2 Kultiiros centro Panevézio bendruomeniy riimy darbuotojy valdymo struktiira



nuolatiné stebésena — integruota ] kasdien¢ Centro veiklg ir atlickama darbuotojams
vykdant reguliarig (atitinkamy Centro veiklos sri¢iy) valdymo ir prieziiros veiklg bei kitus
veiksmus pagal pavestas funkcijas (atliekant pareigas);

periodiniai vertinimai — jy apimtj ir daznuma lemia Centro rizikos vertinimas ir
nuolatinés stebésenos rezultatai (nustacius tam tikrus veiklos trakumus).
19. Uz Centre esanciy dokumenty tvarkyma, apskaita, saugojimg ir iSdavimg atsakingu asmeniu
paskirtas personalo specialistas, Sios funkcijos apibréztos pareigybiy nuostatuose. Centro
darbuotojai vadovaujasi Sias pagrindiniais dokumentais:
- Panevézio kultdros centro asmens duomeny tvarkymo ir saugojimo taisykles®*:

- Panevézio kultiiros centro dokumentacijos planaszs;

- Panevézio kultiiros centro vidaus darbo tvarkos taisyklémis%.
20. Trukumy vertinimas ir praneSimas apie juos — apie vidaus kontrolés trikumus Centre,
nustatytus nuolatinés stebésenos ir (ar) periodiniy vertinimy metu, turi bati informuotas Centro

direktorius ir kiti sprendimus priimantys darbuotojai.

PENKTASIS SKIRSNIS
INFORMAVIMAS IR KOMUNIKACIJA

21. Informavimas ir komunikacija — su vidaus kontrole susijusios aktualios, i§samios, patikimos
ir teisingos informacijos gavimas ir teikimas laiku vidaus ir iSorés informacijos vartotojams.
22. Informavimg ir komunikacija apibtidina Sie principai:

informacijos naudojimas — Centras gauna, rengia ir naudoja aktualig, iSsamig, patikimg ir
teisingg informacija, atitinkancig jai nustatytus reikalavimus ir palaikancia vidaus kontrolés
veikima;
23. Vidaus komunikacija — nenutrikstamas informacijos perdavimas Centre, apimantis visas
Centro veiklos sritis ir organizacing struktiirg. Tiek Centro direktorius, tiek darbuotojai turi biiti
informuoti apie veiklos rezultatus, pokycius, rizika ir vidaus kontrolés veikimg. Vidaus
informacijos vartotojai turi tarpusavyje keistis informacija:

vidaus komunikacija Centre vyksta bendraujant gyvai, elektroniniu pastu, telefonu,
naudojant komunikacijos kanalus, programas, esant poreikiui rengiami susirinkimai;

iSorés komunikacija — informacijos perdavimas iSorés informacijos vartotojams:
24. Centre tinkamai jgyvendinamas reguliarus Centro skyriy vedéjy ir darbuotojy informavimas
ir konsultavimas, vadovaujantis Lietuvos Respublikos darbo kodekso nuostatomis;
25. Centro viesi praneSimai skelbiami Centro interneto svetainéje, socialiniy tinkly paskyrose bei
kituose kanaluose; Apie galimus korupcijos atvejus Centre galima pranesti elektroniniu pasStu
rumai@pankultura.lt.

2 Panevézio kultiiros centro asmens duomeny tvarkymo ir saugojimo taisyklés
% panevézio kultiiros centro dokumentacijos planas
% Panevézio kultdiros centro vidaus darbo tvarkos taisyklémis



IV SKYRIUS
VIDAUS KONTROLES ANALIZES IR VERTINIMO APRASYMAS

26. Centro direktorius uztikrina, kad kiekvienais metais atsizvelgiant j vidaus kontrolés
stebésenos rezultatus biity atliekama vidaus kontrolés analiz¢, apimanti visus vidaus kontrolés
elementus, kurios metu biity jvertinami Centro veiklos triikumai, poky¢iai, atitiktis nustatytiems
reikalavimams (ar vidaus kontrol¢ jgyvendinama pagal Politikg ir ar ji atitinka pasikeitusias
veiklos salygas), vidaus kontrolés jgyvendinimo prieziiirg atlieckanciy darbuotojy pateikta
informacija, vidaus ir kity audity bei vertinimy rezultatai ir numatomos vidaus kontrolés
tobulinimo priemonés. Vidaus kontrolés vertinimas pateikiamas 3 priede.
27. Vidaus kontrolé vertinama:

labai gerai — jei visa rizika nustatyta ir valdoma, vidaus kontrolés trikumy nerasta;

gerai — jei visa rizika yra nustatyta ir valdoma, bet yra vidaus kontrolés trikumuy,
neturin¢iy neigiamos jtakos Centro veiklos rezultatams;

patenkinamai — jei visa rizika yra nustatyta, taciau dél netinkamo rizikos valdymo yra
vidaus kontrolés trikumy, kurie gali turéti neigiama jtakg Centro veiklos rezultatams;

silpnai — jei ne visa rizika yra nustatyta, nevykdomas rizikos valdymas ir vidaus kontrolés
trikumai daro neigiama jtakg Centro veiklos rezultatams.
28. Uz vidaus kontrolés Centre analizg ir vertinimg atsakingas Centro direktorius ar jo paskirtas
kitas darbuotojas. Vidaus kontrolés analizé¢ ir vertinimas uz praéjusius metus atliekamas iki
kiekvieny mety vasario 15 d. Registruojama dokumenty registruose?’.
29. Vidaus kontrolé nuolat tobulinama, atsizvelgiant j vidaus kontrolés analizés ir vertinimo
rezultatus (pateiktas rekomendacijas ir pasitilymus) bei pritaikoma prie pasikeitusiy veiklos

salygy.

V SKYRIUS
VIDAUS KONTROLES DALYVIAI

30. Centro vidaus kontrolés dalyviai: Centro direktorius vidaus kontrolés jgyvendinimo prieZiiira
atlickantys darbuotojai. Vidaus kontrolés dalyviai patvirtinti 2024 m. vasario mén. 15 d.
direktoriaus jsakymu Nr. 1V-1128.

31. Centro direktorius, siekdamas strateginio planavimo dokumentuose jstaigai numatyty tiksly,
organizuoja vidaus kontrolés kiirimg ir jgyvendinimg Centre:

31.1. paskiria vidaus kontrolés politikos rengéja (-us) ir (arba) rengima koordinuojancius Centro
darbuotojus;

31.3. paskiria vidaus kontrolés jgyvendinimo prieziiirg atliekancius darbuotojus;

31.4. uztikrina, kad buty pasalinti vidaus kontrolés jgyvendinimo priezitrg atlickanciy
darbuotojy, vidaus auditoriy ir kity Centro audito vykdytojy nustatyti vidaus kontrolés trikumai
ir jy atsiradimg lemiantys veiksniai;

%7 panevézio kultiiros centro vidaus kontrolés darbo taisykliy aprasas (priedas nr. 5)
8 Panevézio kultiiros centro direktoriaus isakymas dél vidaus kontrol¢ dalyviy saraSo patvirtinimo



31.5. uztikrina, kad kiekvienais metais biity atlickama vidaus kontrolés analizé ir vertinimas,
atsizvelgiant ] vidaus kontrolés stebésenos rezultatus.

32. Vidaus kontrolés jgyvendinimo prieziiirg atliekantys darbuotojai prizidiri vidaus kontrolés
jgyvendinimg Centre ir jos atitiktj Centro direktoriaus nustatytai vidaus kontrolés politikai,
atlikdami nuolating stebéseng, apimanciag kiekvieng vidaus kontrolés elementg. Jie teikia Centro
direktoriui informacijg apie vidaus kontrolés ir rizikos valdyma, vidaus kontrolés politikos
igyvendinimo trukumus ir rizikos veiksnius.

VI SKYRIUS
BAIGIAMOJI NUOSTATOS

33. Centro direktorius kiekvienais metais iki kovo 1 dienos teikia su Panevézio savivaldybés
administracijai, informacijg apie vidaus kontrolés jgyvendinimg Centre.

34. Rizikos vertinimo ir Vidaus kontrolés politikos dokumentai perzitirimi ne reciau kaip kartg
per metus. Perzitira ir kitos vidaus kontrolés ir rizikos vertinimas fiksuojama Dokumenty registre
(4 priedas).

35.Visi uz vidaus kontrolg Centre atsakingi asmenys privalo laiku ir kokybiskai atlikti savo
pareigas, siekti, kad vidaus kontrolé Centre biity veiksminga.

36. Centro darbuotojai, pastebéje Sios Politikos pazeidimus, privalo apie juos informuoti Centro
direktoriy.

37. Centro darbuotojai turi teis¢ teikti Centro direktoriui sitlymus dél Politikos nuostaty
tobulinimo.

38. Uz Sioje Politikoje nustatyty pareigy nesilaikyma, asmenys atsako Lietuvos Respublikos
teisés akty nustatyta tvarka.

39. Politika tvirtinama ir kei¢iama Centro direktoriaus jsakymu.

PRIEDAI:

1 priedas. Panevézio kultiiros centro veiklg reglamentuojanciy jstatymy ir kity teisés akty sarasas
2 priedas. Vidaus kontrolés jgyvendinimg Panevézio kultiiros centro reglamentuojanéiy
dokumenty saraSas

3 priedas. Panevézio kultiiros centro vidaus kontrolés vertinimas

4 priedas. Panevézio kultiiros centro rizikos vertinimo metodika ir ataskaita

5 priedas. Panevézio kultiiros centro dokumenty registrai: (1) vidaus kontrolés atnaujinimo registras (2)
Rizikos vertinimy registras (3) Vidaus kontrolés vertinimo registras
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1 priedas.

prie Panevézio kultiiros centro
vidaus kontrolés politikos apraso
patvirtinto 2024-02-27

isakymu Nr.JV-12

PANEVEZIO KULTUROS CENTRO VEIKLA REGLAMENTUOJANCIU
ISTATYMU IR KITU TEISES AKTU SARASAS

Lietuvos Respublikos Konstitucija

Lietuvos Respublikos darbo kodeksas

Lietuvos Respublikos autoriniy teisiy ir gretutiniy teisiy jstatymas

Lietuvos Respublikos biudzetiniy istaigy jstatymas

Lietuvis Respublikos etninés kultiiros valstybinés globos pagrindy jstatymas

Lietuvis Respublikos kultiiros centry jstatymas

Lietuvis Respublikos regioninés plétros jstatymas

Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybiy jstaigy darbuotojy darbo apmokéjimo
ir komisijy nariy atlygio uz darbg jstatymas

Lietuvis Respublikos valstybés ir savivaldybiy turto valdymo, naudojimo ir
disponavimo juos jstatymas

Lietuvis Respublikos vieSyjy istaigy jstatymas

Lietuvos Respublikos vietos savivaldos jstatymas

Kultiiros jstaigy darbuotojy profesinés veiklos ir etikes taisykles, patvirtintos
Lietuvos Respublikos Kulttiros ministro jsakymu 2017 m. rugpjucio 16 d. J[V-884
,Del Kultiiros jstaigy darbuotojy profesinés veiklos ir etikos taisykliy patvirtinimo*
Lietuvos Respublikos pareiginés algos (atlyginimo) bazinio dydZio nustatymo ir
asignavimy darbo uzmokesciui perskai¢iavimo jstatymu;

Lietuvos Respublikos korupcijos prevencijos jstatymu;

Lietuvos Respublikos civiliniu kodeksu;

Lietuvos Respublikos finansy ministro 2002 m. vasario 11 d. jsakymu Nr. 40 ,,Dél
Skoly beviltiSkumo bei pastangy susigrazinti Sias skolas jrodymo ir beviltiSky skoly
sumy apskaiciavimo taisykliy patvirtinimu;

Lietuvos Respublikos biudzetiniy jstaigy jstatymu;

Lietuvos Respublikos dokumenty ir archyvy jstatymu;

Lietuvos Respublikos asmens duomeny teisinés apsaugos jstatymu;

Lietuvos Respublikos finansy ministro jsakymas ,Dél Vidaus kontrolés
jgyvendinimo vieSajame juridiniame asmenyje

Lietuvos Respublikos viesyjy ir privaciy interesy derinimo jstatymas

Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2022 m. birZelio 15 d. nutarimu Nr. 630
patvirtintos Inventorizacijos taisyklés

Lietuvos Respublikos Vyriausybés Lietuvos balandzio 18 d. Nr. 480 nutarimu
patvirtintos 2003 m. Bendryjy reikalavimy valstybés ir savivaldybiy institucijy ir
jstaigy interneto svetainéms ir mobiliosioms programoms apraSo“ ir vélesniais
nutarimais

Lietuvos Respublikos korupcijos prevencijos jstatymu.



©COoNo s WDE

el
N )

12.
13.
14.
15.
16.
17.

18.

19.

20.

21.

2 priedas.

prie Panevézio kultiiros centro
vidaus kontrolés politikos apraso
patvirtinto 2024-02-27

isakymu Nr.JV-12

VIDAUS KONTROLES IGYVENDINIMA PANEVEZIO KULTUROS CENTRE
REGLAMENTUOJANCIU DOKUMENTU SARASAS

Panevézio kulttiros centro nuostatai

Panevézio kulttiros centro vidaus kontrolés jgyvendinimo tvarkos aprasas
Panevézio kulttiros centro vidaus darbo tvarkos taisyklés

Kulttros centro Panevézio bendruomeniy riimy darbuotojy valdymo struktiira
Panevézio kultiiros centro Renginiy ir veiklos aptarnavimo skyriaus nuostatai
Panevézio kultiros centro Meno mégéjy ir uzimtumo veiklos skyriaus nuostatai
Panevézio kulttros centro Renginiy organizavimo skyriaus nuostatai,
Panevézio kultiros centro Technikos skyriaus nuostatai

Panevézio kultiiros centro Ukio skyriaus nuostatai

. Panevézio kultiiros centro darbuotojy profesinés veiklos ir etikos taisyklés
. Kultiiros centro Panevézio bendruomeniy rimy vieSyjy pirkimy organizavimo ir

vykdymo taisyklése

Panevézio kulttros centro direktoriaus jsakymai dél pareigybiy apraSymy

Panevézio kultiiros centro darbo uzmokescio ir kity iSmoky skyrimo tvarka

Panevézio kultiiros centro asmens duomeny tvarkymo ir saugojimo taisyklés
Panevézio kulttiros centro dokumentacijos planas

PanevéZio kultiiros centro vidaus darbo tvarkos taisyklémis

Panevézio kultiiros centro direktoriaus jsakymas dé¢l vidaus kontrol¢ dalyviy saraSo
patvirtinimo 2024 m. vasario mén. 15 d. direktoriaus jsakymu Nr. [V-11.

Panevézio kultiros centro Kasos darbo organizavimo ir kasos operacijy atlikimo
vidaus tvarkos taisyklés

Kultiros centro Panevézio bendruomeniy riimy tarnybinio lengvojo automobilio
naudojimo taisyklés

Kulttros centro Panevézio bendruomeniy rimy naudojamy automobiliy ridos ir
degaly apskaitos tvarkos aprasas

Kultiiros centro Panevézio bendruomeniy riimy smurto ir priekabiavimo prevencijos
politika






3 priedas.

Vidaus kontrolés vertinimas

prie Panevézio kultiiros centro
vidaus kontrolés politikos apraso
patvirtinto 2024-02-27

PANEVEZIO KULTUROS CENTRO VIDAUS KONTROLES VERTINIMAS isakymu Nr.JV-12

Eil. Vidaus kontrolés elementai Vertinimas Pagrindimas
nr. Labai gerai Gerai Patenkinamai Silpnai

1. | Kontrolés aplinka:
11 Profesinio elgesio principai ir taisyklés stilius
1.2. Kompetencija
1.3. Valdymo filosofija ir vadovavimo
14. Organizaciné struktiira
15. Personalo valdymo politika ir praktika

Rizikos vertinimas

N

3. | Kontrolés veikla

3.1. Kontrolés priemoniy parinkimas ir tobulinimas

3.2. Technologijy naudojimas

3.3. Politiky ir procediiry taikymas

4. | Informavimas ir komunikacija
(informacijos naudojimas, vidaus ir iSorés
komunikacija)

5. | Stebésena

Bendras vidaus kontrolés vertinimas:

Vertinimo data;

Atsakingo asmens pareigos, vardas, pavardé, parasas.



4 priedas. Rizikos vertinimo
metodika ir ataskaita

prie Panevézio kultiiros centro
vidaus kontrolés politikos apraso
patvirtinto 2024-02-27

jsakymu Nr.JV-12

PANEVEZIO KULTUROS CENTRO RIZIKOS VERTINIMO METODIKA

Pagrindiniai rizikos valdymo tikslai:

* Padéti centrui veiksmingiausiu ir efektyviausiu biidu pasiekti uzsibréztus tikslus.

* Padéti centro direktoriui reaguoti ir sumazinti veiklos pablogéjimo tikimybe, pagerinti centro veikla, priimti sprendimus dél galimy veiklos poky¢iy ateityje.

Norint pasiekti Siuos tikslus, jstaiga nustato rizikos veiksnius, atlieka rizikos veiksniy analize, nustato toleruojama rizika, numato reagavimo j rizika budus ir

priemones, vertina reagavimo j rizika priemoniy rezultatyvuma.

KOKYBINIS RIZIKOS VERTINIMAS
Rizika nustatoma pagal du (2) parametrus:

Tikimybé - kokia galimybé, kad Zala atsiras.
Tikimybés vertinimas:

Labai tikétina:

Tikimybé, kad jvykis jvyks yra didelé

Gana tikétina:

Tikimybé, kad jvykis jvyks, vertinama kaip
pakankamai reali

Tikétina:

Ivykis gali jvykti

Nelabai tikétina:

Ivykis jmanomas, taciau nelabai tikétina

Mazai tikétina:

Néra numatoma, kad jvykis jvyks

Kritinis Poveikis siejamas su Centro veiklos sutrikimais, kurie
gali salygoti tiksly nepasiakima

ReikSmingas Poveikis siejamas su Centro jstaigos veiklos
sutrikimais, kurie gali turéti reikSmingy padariniy jos
tiksly pasiekimui

Vidutinis Po eikis turi tam tikrg neigiamg poveikj tiksly
pasiekimui

Nezymus Trumpalaikio pobtidzio ir nesalygojantis reikSmingo
veiklos sutrikimo jvykis

Nereik§mingas Poveikis beveik neveikia centro veiklos, blina susij¢s

su veiklos sutrikimais, kurie neturi pastebimos jtakos
teikiamoms paslaugoms ir atlickamy uzduoéiy




Poveikis — pasekmiy, padarytos zalos rimtumas.

Poveikio vertinimas:

M - maza rizika
V — vidutiné rizika
D — didelé rizika

Maza rizika priskiriama prie toleruojamos rizikos

Toleruojama rizika — tai rizika, kurios valdyti
néra poreikio ar galimybés (gali biiti toleruojama
nereik§minga rizika, kurios pasireiskimo tikimybe
maza, o priemoniy rizikai maZzinti sgnaudos yra
didelés)

REAGAVIMAS | RIZIKA

| vykdymui
Rizikos vertinimo metodika
Tikimybé
Poveikis Mazai | Nelabai | Tikétina Gana Labai
tikétina | tikétina | (3 balai) | tikétina tikétina
(1 balas) (2 (4 balai) | (5 balai)
balai)
NereikSmingas M M M \Y \%
(1 balas)
Nezymus (2 balai) M M V V \Y
Vidutinis (3 balai) M \Y/ \Y
ReikSmingas (4 \Y \Y \%
balai)
Kritinis (5 balai) \ \%

| M - maza rizika

| Esamos rizikos valdymo priemonés yra pakankamos, nereikia imtis papildomy veiksmy. Kartg per metus atlickama ‘




rizikos stebésena.

V — vidutiné rizika

Veiklos sritis: rizikos valdymas organizuojamas pagal keturias veiklos sritis (strateginiy tiksly, veiklos tiksly, atsakomybés tiksly atitikties tiksly

jgyvendinimas)
Rizikos veiksniai:

Rizikg reikia reguliariai stebéti, kas pusé mety atlikti rizikos svarbos dinamikos jvertinimg. Déti pastangas rizikos
sumazinimui iKi toleruojamos rizikos. Parengiami prevenciniai veiksmai.

Vadovybés sprendimo reikalaujanti rizika. Siekiama sumazinti rizikos pasireiSkimo tikimyb¢ ir poveikj iki
toleruojamos rizikos. Rizika mazinama nustatant papildomas kontrolés priemones. Parengiamas rizikos valdymo
planas.

Rizikos vertinimas

aplinkybés, galinios daryti neigiama poveikj jstaigos veiklai.

Prevenciniai veiksmai: veiksmai, kuriy reikia imtis siekiant uzkirsti kelig, sumazinti arba perkelti rizika.
Atsakingi asmenys: individas atsakingas uz tai, kad rizikai uzkirsti biity tinkamai imtasi atsakomyjy priemoniy. Prevenciniy veiksmy
rezultatyvumas: pritaikyty prevenciniy priemoniy jvertinimas po tam tikro laiko.

RIZIKOS VERTINIMAS IR VALDYMAS

PARENGTA:
Pareigos, Vardas, Pavardé Data
PERZIURETA:
Pareigos, Vardas, Pavardé Data
|  Veiklos | Rizika | Rizikos | Rizikos vertinimas | Prevenciniai | Atsakingi |  Prevenciniy veiksmy |




sritis veiksniai Tikimybé | Poveikis | Vertinimas | veiksmai asmenys rezultatyvumas
(prieZastys)
5 priedas. Dokumenty registras
prie Panevézio kultiiros centro
vidaus  kontrolés  politikos
apraso
patvirtinto 2024-02-27
isakymu Nr.JV-12
. ) (1) Dokumenty registras

PANEVEZIO KULTUROS CENTRO VIDAUS KONTROLES ATNAUJINIMO REGISTRAS

Panevézio kultiiros centro

direktoriaus 2024 m. vasario 27 d.

jsakymu Nr. [V-12

DOKUMENTAS: VIDAUS KOKYBES POLITIKA
Eil. Dokumento jsigaliojimo data DOKUMENTO Atlikti ankstesnio LEIDIMO Keitimus / PERZIURA atliko
N PERZIUROS DATA keitimai / DOKUMENTO

PERZIUROS REZULTATAI




(2) Rizikos vertinimy registras

PANEVEZIO KULTUROS CENTRO RIZIKU VERTINIMO REGISTRAS

Data

DOKUMENTAS:

RIZIKOS VERTINIMAS

Eil.
Nr.

Data

Rizikos lygis

Centro skyrius

Stebésena (ragavimas ] rizika)




PANEVEZIO KULTUROS CENTRO VIDAUS KONTROLES VERTINIMO REGISTRAS

(3) Vidaus kontrolés vertinimo registras

Data

DOKUMENTAS:

Eil.
Nr.

Data

Centro skyrius

Vertinimas

Pastabos




